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3 .  Σκοπός των Φύλλων Εργασίας…………………………………………………………….244 
4 .  Χαρακτηριστικά των Φύλλων Εργασίας………………………………………………….245 
5 .  Οδηγίες Σύνταξης των Φύλλων Εργασίας………………………………………………..246 
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   Ε. ΦΑΚΕΛΟΙ ΕΛΕΓΧΟΥ...………………………………………………………………….255 
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3 .  Θέματα προς Ανάπτυξη…………………………………………………………………….264 
 

   Β. Η ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΣΤΗΝ 
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2 .  Αναφορά στη Λευκή Βίβλο………………………………………………………………...265 
3 .  Θέματα προς Ανάπτυξη……………………………………………………………………269 
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 2.2. Μικρομέτοχοι Έναντι Μεγαλομετόχων…………………………………………..290 
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 α. Απάτη Διοίκησης προς Όφελος του Οργανισμού…………………………………311 
 β. Απάτη Στελεχών σε Βάρος της Επιχείρησης………………………………………..314 
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 α. Στάδιο Ανίχνευσης…………………………………………………………………....323 
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11. Μέτρα Πρόληψης Αποτροπής Απάτης…………………………………………………...326 
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7. Θέματα προς Ανάπτυξη…………………………………………………………………….344 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10ο 

 
  ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΚΑΙ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΕΛΕΓΧΟΥ……………………………………………………345 
1. Γενικά………………………………………………………………………………………...345 
2. Τεχνικές Ελέγχου……………………………………………………………………………345 
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 2.3. Σχέση με τη Χρήση της Τεχνολογίας………………………………………………349 

3. Εργαλεία Ελέγχου…………………………………………………………………………...353 
4. Θέματα προς Ανάπτυξη…………………………………………………………………….354 

 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11ο 

 
  ΔΕΙΓΜΑΤΟΛΗΨΙΑ ΚΑΙ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ ……………………………………..355 
1. Γενικά………………………………………………………………………………………...355 
2. Είδη Δειγματοληψίας……………………………………………………………………….357 

 α. Στατιστική Δειγματοληψία (Statistical Sampling)………………………………...357 
 β. Μη Στατιστική Δειγματοληψία (Non - Statistical Sampling)…………………….359 

3. Σχεδιασμός της Δειγματοληψίας………………………………………………………….361 
4. Μέγεθος του Δείγματος……………………………………………………………………..362 
5. Δειγματοληψία στην Πράξη……………………………………………………………….363 

 α. Απλή Τυχαία Δειγματοληψία (Simple Random Sampling)……………………...364 
 β. Συστηματική Δειγματοληψία (Systematic Sampling)……………………………..366 
 γ. Πίνακας Τυχαίων Αριθμών………………………………………………………….368 
 δ. Επιλογή Δεσμίδων (Blocks)…………………………………………………………..369 

6. Θέματα προς Ανάπτυξη…………………………………………………………………….370 
 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 12ο 
 

   ΚΙΝΔΥΝΟΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΑΙ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ ……………………………..371 
1. Γενικά………………………………………………………………………………………...371 
2.  Είδη Κινδύνου……………………………………………………………………………...372 
3. Αξιολόγηση του Κινδύνου…………………………………………………………………375 
4. Διαχείριση του Κινδύνου…………………………………………………………………..376 
5. Ο Ρόλος των Εσωτερικών Ελεγκτών στη Διαχείριση του Κινδύνου…………………...381 
6. Θέματα προς Ανάπτυξη…………………………………………………………………….384 

 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 13ο 

 
    Α. Ο ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ  ΕΛΕΓΧΟΣ  ΣΤΗΝ  ΤΡΙΤΗ ΓΡΑΜΜΗ ΑΜΥΝΑΣ  ΤΩΝ     

 ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ………………………………………………………………………...385 
1. Γενικά………………………………………………………………………………………...385 
2. Μοντέλο Τριών Γραμμών Άμυνας – Επιβεβαίωση……………………………………...385 
3. Θέματα προς Ανάπτυξη……………………………………………………………………388 
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    Β. ΜΟΝΤΕΛΟ ΠΡΟΛΗΠΤΙΚΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΚΙΝΔΥΝΩΝ  
    ΜΕ ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΣΗ……………………………………………………………………...389 

1. Γενικά………………………………………………………………………………………...389 
2. Φάσεις και Στάδια Ανάλυσης Λειτουργικών Κινδύνων………………………………..390 
3. Θέματα προς Ανάπτυξη……………………………………………………………………398 

 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 14ο 

 
   Α. ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΚΑΙ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΕΛΕΓΧΟΥ…………………………………...399 
1. Γενικά………………………………………………………………………………………...399 
2. Κατάρτιση του Ετήσιου Προγράμματος………………………………………………….399 
3. Κριτήρια Κατάρτισης του Ετήσιου Προγράμματος Ελέγχων…………………………..403 
4. Υπόδειγμα Ετήσιου Προγράμματος Ελέγχων……………………………………………408 
5. Συχνότητα των Ελέγχων……………………………………………………………………409 
6. Εκτίμηση του Ετήσιου Ελεγκτικού Χρόνου………………………………………………409 
7. Έγκριση του Ετήσιου Προγράμματος Ελέγχων………………………………………….410 
8. Υλοποίηση του Ετήσιου Προγράμματος Ελέγχων………………………………………411 
9. Θέματα προς Ανάπτυξη……………………………………………………………………412 

 
    Β. ΣΤΑΔΙΑ ΔΙΕΝΕΡΓΕΙΑΣ ΕΝΟΣ ΕΛΕΓΧΟΥ…………………………………………...413 
1. Γενικά………………………………………………………………………………………...413 
2. Στάδια Εκτέλεσης ενός Ελέγχου – Έργου ………………………………………………...413 

 2.1. Πρώτο Στάδιο Ελέγχου……………………………………………………………..413 
 2.2. Δεύτερο Στάδιο Ελέγχου……………………………………………………………418 
 2.3. Τρίτο Στάδιο Ελέγχου………………………………………………………………426 
  α. Έκθεση Ελέγχου……………………………………………………………….426 
  β. Τίτλος της Έκθεσης……………………………………………………………428 
  γ. Περιεχόμενο της Έκθεσης…………………………………………………….428 
  δ. Αρχές Συγγραφής μιας Ποιοτικής Έκθεσης………………………………..429 
  ε. Αρχιτεκτονική Δομή της Έκθεσης……………………………………………433 
   ε1. Συνοπτική Έκθεση……………………………………………………434 
   ε2. Αναλυτική Έκθεση…………………………………………………...439 
   στ. Φύλλα Εργασίας……………………………………………………...440 
   ζ. Συζήτηση  του   Προσχεδίου  της   Έκθεσης  με  τους  
       Ελεγχόμενους………………………………………………………….440 
 2.4. Τέταρτο Στάδιο Ελέγχου…………………………………………………………...441 
  α. Αποδέκτες της Έκθεση………………………………………………………..441 
  β. Παρουσίαση – Συζήτηση της Έκθεσης με τους Εμπλεκόμενους………….442 
  γ. Υπόδειγμα Πρακτικού Συζήτηση της Έκθεσης…………………………….445 
 2.5. Πέμπτο Στάδιο Ελέγχου……………………………………………………………447 

3. Θέματα προς Ανάπτυξη……………………………………………………………………450 
 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 15ο 
 

   ΠΡΑΚΤΙΚΗ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΕΛΕΓΧΟΥ……………………………………………………..451 
   Α. ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ ΕΛΕΓΧΟ……………………………………………………………..451-493 
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2. Υπόδειγμα  Διαβιβαστικού -Υπηρεσιακού  Σημειώματος  Έκθεσης……………...452-453 
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1. Γ. ΕΛΕΓΧΕΤΑΙ Η ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΑΠΟ ΤΟΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΕΛΕΓΧΟ;……………………505 
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3. Θέματα προς Ανάπτυξη……………………………………………………………………506 

 
♦ Δ. ΠΡΕΠΕΙ Η ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΝΑ ΕΠΙΚΑΛΕΙΤΑΙ ΤΟΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ  ΕΛΕΓΧΟ 
            ΠΡΟΚΕΙΜΕΝΟΥ ΑΠΟΔΩΣΕΙ ΕΥΘΥΝΕΣ;………………………………………….507 
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2. Πρέπει η Διοίκηση να Επικαλείται τον Εσωτερικό Έλεγχο  
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4. Κύκλος Δραστηριότητας Συμφωνία Ταμείου – Διαχείριση (Λογαριασμός 38).……...533 
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